POLITICA ECONOMICA DE EAJ-PNV
UNA ECONOMIA EN PROFUNDA CRISIS

Acotar el marco o0 escenario econémico y social constituye una necesidad previa
ineludible para la reflexion y, en su caso, la formulacién de lineas de actuacion. Solo el
conocimiento de la realidad nos permitird operar con acierto sobre los distintos ambitos
y agentes.

Su definicion, en un contexto de permanente indefinicion y cambio no resulta una
cuestion facil. En un diagnoéstico de situacion tan grave es minusvalorar las causas y
consecuencias de la crisis como sobreestimarlas.

1. El contexto del Estado espariol

Los tedricos escenarios estatales son de lo mé&s variables. Si atendemos a las
previsiones econdmicas contempladas en el anteproyecto de presupuestos del estado
estamos en ciernes de un proceso de mejora econémica; si atendemos a lo que dice el
FMI continuamos y continuaremos en una fase de agravamiento de la situacion
econdémica. El Fondo Monetario Internacional ha publicado también una informacion
muy interesante, en donde analiza el impacto que la crisis va a tener para distintos
grupos de paises. Lo que se observa es que la famosa crisis global ha pasado rozando,
casi sin tocar, a algunos paises, mientras que a otros les ha dafiado fortisimamente.
Entre estos Ultimos se encuentra Espafa, en relaciébn con cuya economia el FMI
anticipa que, hasta 2017, el PIB espafiol, en términos nominales, no igualara al que se
registréo en 2007. En otras palabras, la crisis global va a pasar una “factura” a Espafia
que le va a suponer 10 afios sin crecimiento econémico.

Ante tal antagonismo parece razonable tomar como escenario de referencia el valor
medio de los 17 principales analistas econ6micos operantes en el estado quienes, en
sintesis, sefialan para 2012 una caida del PIB del 1,3 y una tasa de paro del 23,7% y
de un estancamiento del PIB para 2013 con un empeoramiento de las perspectivas del
empleo hasta alcanzar una tasa de paro del 24,2%. No obstante esta razonabilidad
parece conveniente sefialar la modificacion de las previsiones de Funcas que sefiala
para el conjunto del estado un 2013 con un PIB en recesion (-1,5%) y con una tasa de
paro en crecimiento hasta el 26,3%.

Datos de la actualizacién del Plan de Estabilidad 2012-2015 aprobado en 27 de abril
por el Gobierno espafiol y remitido a la Comision Europea: caida del PIB (2012) 1,7%
/paro (2012) 24,3%. Ligero repunte del PIB en 2013 (subida del 0,2%) y en los afios
sucesivos (1,4% y 1,8%) pero sin apenas incidir en los indices de paro, que se
mantienen.

Como valor positivo comin al FMI y a los 17 analistas estatales esta la evolucién
ligeramente decreciente de la inflacién, y como valor negativo, también compartido, la
incapacidad de las administraciones publicas de reducir su déficit fiscal en los plazos
acordados con Bruselas.



2. La economia vasca

En lo que respecta a la CAPV, sus teoricos escenarios econdmicos (Eustat, BBVA..)
dibujan una mejor situacién con respecto al Estado: la recesién serd suave en el 2012
con una leve recuperacion para el 2013 y el empleo podria comenzar a crecer si en el
2013 el PIB lo hiciera en al menos el 1%.

Lo que todos los analistas comparten es que la CAPV presenta hechos positivos
diferenciales con respecto al estado derivados de su dimensionamiento industrial, de la
pujanza de sus exportaciones y del grado de internacionalizacion de sus empresas. Asi
como también del nivel formativo de sus recursos humanos.

Esta situacion se debe principalmente a que el indice de PIB industrial en Euskadi se
mantiene en torno a un 27% -a falta de los Ultimos datos- cuando en el resto del
estado es 10 puntos inferior. Ademas las exportaciones han sido el refugio de la
produccion industrial ante la caida de la demanda interna y el consumo. En 2011 las
exportaciones vascas han sido récord y el balance comercial ha sido positivo, en parte
por la caida de la demanda. La politica industrial “contra corriente” desarrollada por el
Gobierno Vasco en la década de los 80 y 90, y la internacionalizacion de la empresa
vasca en ese periodo han sido clave.

En todo caso, durante los proximos meses, seguiremos inmersos en una segunda fase
aguda de la crisis que se desataba en el segundo semestre de 2008.

Nos encontramos en el ndcleo de una segunda recesion, mas compleja que la que se
atravesO en el afio 2008. Estamos en un momento en el cual las-los ciudadanos se
sienten mas vulnerables por la incertidumbre, por la ineficacia de las politicas
emprendidas hasta ahora, por la prolongacion de la crisis, el aumento escalofriante del
paro y la ausencia de perspectivas de futuro. Un periodo en el que la falta de
confianza de los ciudadanos y el miedo de los agentes econdémicos y sociales se
muestran patente. La certidumbre y la confianza son bienes escasos en estos
momentos.

La violencia ha generado dolor, ha perjudicado nuestro sistema de valores y ha
consumido una ingente cantidad de recursos econdmicos y humanos. Ademas ha
supuesto una pérdida de imagen y reconocimiento internacional para Euskadi.

Contamos con un aliado excepcional para aprovechar las oportunidades que nos
ofrecera la situacién post-crisis: la esperanza de la Paz. Nunca como antes hemos
tenido la Paz tan al alcance de los dedos. En el pasado hemos hecho un recorrido
econdémico plagado de dificultades y las hemos superado a pesar de llevar encima la
pesada carga de la violencia. Siempre hemos manifestado que cuando Euskadi pudiera
desprenderse de esa “mochila” insoportable nos colocariamos a la cabeza en la carrera
internacional de la competitividad. El momento tan esperado y afiorado ha llegado. No
tenemos violencia. La violencia ha desaparecido de nuestras vidas. Dispongdmonos a
superar la crisis sin pesos y sin mochilas.

La paz es un factor que favorece la capacidad econ6mica de Euskadi. Ponerla al
servicio del desarrollo es un factor extraordinario de innovacién que tendrd efectos
internos y en la imagen exterior de nuestro pais.



3. El contexto europeo

El escenario de ausencia de crecimiento alcanza al conjunto de Europa y, mas
singularmente, a los paises de la eurozona. Este contexto resulta un dato fundamental
no solo para comprehender el profundo alcance de la crisis sino, también, el impacto
sobre la economia vasca en tanto que supone un obstaculo a su componente
exportadora y, por ultimo, resulta un factor negativo que compromete la propia
estrategia de salida. A este efecto, debemos estar atentos al debate europeo sobre la
denominada Agenda de Crecimiento.

Subrayamos la posicién de EAJ-PNV favorable a una estrategia de crecimiento en la
Unién Europea, basada en la solidaridad y en la responsabilidad, conscientes de que
las politicas de austeridad y de consolidacién fiscal, por si mismas, no son, por si y
solamente, instrumentos determinantes para salir de la crisis. Entendemos precisa la
creacion de un marco para una gobernanza econémica paneuropea, con la dotacion de
los instrumentos precisos y, entre ellos, el reforzamiento del presupuesto comunitario
al servicio del desarrollo de una politica econdmica y de una estrategia industrial
europea en sectores innovadores y de futuro.

En el mismo sentido, debemos destacar que el paquete sobre empleo de la Union
Europea constituye uno de sus ejes primordiales de actuacion en estos momentos. Asi
debemos citar la reciente Comunicacion de la Comisibn Europea “Hacia una
recuperacion generadora de empleo” vinculada a la Estrategia Europa 2020.

En este contexto, y tras mas tres afios de crisis y destruccion de empleo, los
ciudadanos demandan-exigen a las fuerzas politicas unas pautas de actuacién y
propuestas honradas, convincentes y sencillas —que no simples- que engarcen con sus
sefas de identidad colectiva.

Unicamente de esta forma sera posible ejercer la necesaria centralidad que permita la
gobernabilidad y la superacion de la crisis y sus efectos sociales mas perniciosos.

La crisis actual nos esta poniendo ante un desafio de proporciones histéricas. El
proyecto de Europa nacié para superar siglos de guerras fratricidas y ahora corre un
gravisimo riesgo de quebrar su horizonte politico de integracion econémica y politica.
Ademaés se corre el riesgo de perder su concepcion social y garante del bienestar.

Por su reciente comunicacion (18-4-2012) y por su trascendencia es preciso destacar la
nueva estrategia de la Comision Europea para crear empleo y hacer frente al
inaceptable nivel de desempleo existente.

Esta estrategia, que se debatira en el mes de septiembre, comporta propuestas tales
como una reduccion de la fiscalidad del trabajo, un mayor apoyo a la creacién de
empresas, flexibilidad interna para combatir la inseguridad en el empleo, actuar sobre
las areas con mayor potencial generador de empleo: economia ecolégica, servicios
sanitarios y sociales, y las TIC... y una reforma de los servicios de empleo europeos,
por tanto también de Lanbide, para adecuarlos a la consecucion de los objetivos de la
Estrategia Europa 2020. Sin duda, una revision de lo hasta ahora mantenido y una
oportunidad para el empleo en la CAPV.



4. EAJ-PNV ante la crisis

Lo primero, lo esencial, la prioridad de EAJ-PNV es el empleo. Consolidar los puestos
de trabajo, favorecer la insercion laboral de las personas jovenes y apostar por nuevas
actividades y proyectos que dinamicen la actividad econdmica y creen nuevos empleos
es la ocupacién bésica.

EAJ-PNV tiene en sus manos los requisitos para conseguirla: es quien mejor entiende y
encarna el sentir de los ciudadanos vascos, y al mismo tiempo es el Unico que puede
presentar una capacidad de trabajo y de resultados plenamente contrastables.

En todo caso, es preciso tener en cuenta que centralidad no debe, en modo alguno,
equipararse a equidistancia. La crisis no afecta a todas las personas por igual, como
tampoco a los colectivos econdmicos y/o sociales. Por lo tanto, la centralidad requiere
de tratamientos diferenciados segun necesidades que, como bien es sabido, son la
recuperacion econoémica, la creacion de empleo y la lucha contra la marginacién social,
especialmente la motivada por el paro.

En la consecucién de los objetivos anteriormente sefialados, la preservacion de los
grandes valores que conforman nuestro estado del bienestar debe constituir un
referente en nuestra accidon socioeconémica.

Por otro lado, la ciudadania vasca estd acostumbrada a unos elevados niveles de
compromiso Y sinceridad politica y toda oferta politica que se le presente es analizada,
también, desde estas perspectivas. Y la mejor forma de ver la sinceridad politica pasa
por contrastar o que en un momento concreto se dice y lo que se ha hecho cuando se
han ejercido responsabilidades institucionales. En este sentido, el balance del EAJ-PNV
no admite comparacion partidaria alguna.

Ademés, EAJ-PNV desea aportar al préximo Gobierno Vasco un equipo con voluntad,
capacidad, formacién y experiencia para afrontar esta situacion. Afrontar los retos a los
que se enfrenta Euskadi requiere de liderazgo y equipos con capacidad de gestion y
con experiencia de gobierno en las administraciones publicas. El capital humano que
EAJ-PNV puede aportar al Gobierno Vasco es fundamental, al igual que lo es su modelo
de trabajo basado en la profesionalidad, el rigor, la dedicacién y la defensa de los
intereses de Euskadi.

Como consecuencia, los elementos diferenciales de EAJ-PNV en materia de Economia,
tanto para la gestion del Gobierno Vasco como para la incentivacion de la economia
vasca son:

1. Proyecto. Conocimiento de las politicas publicas para la reactivacion econdémica
y proyecto propio de desarrollo para Euskadi.

2. Experiencia. Experiencia en gestién de crisis y en la reactivacion econémica de
Euskadi. Resultados, puesto que ya salimos de la crisis de los 80 y 90. EAJ-PNV
aporta:

3. Gestidn. Personas altamente capacitadas y con conocimiento para afrontar la
gestion global del Gobierno Vasco y las politicas econémicas en particular.



4. Defensa de los intereses de Euskadi. La accion politica de EAJ-PNV siempre se
ha basado en primar las necesidades de Euskadi, careciendo de limitaciones a
la hora de primar los intereses vascos.

Nuestro Pais esta siendo afectado por la crisis estructural en la que estamos inmersos
y corremos también graves riesgos si no lanzamos un proyecto ambicioso de
regeneracion econémica y adecuacion a los desafios del mundo que nos estéd tocando
vivir.

Nuestra estructura demografica y nuestra dimension nos exige prepararnos a un futuro
gue nos va exigir maxima competencia profesional, ser un territorio atractivo para el
capital humano internacional a la hora de visualizar sus oportunidades vitales, una
organizacion de nuestro sistema publico eficiente porque su eficiencia no es
contradictorio, bajo ningun concepto, con nuestro sistema institucional y un
dimensionamiento de nuestro tejido productivo, tecnolégico y financiero adecuado para
las necesidades de un mercado europeo integrado.

El trabajo realizado por el EAJ-PNV desde que asumié las responsabilidades del
Gobierno en los dramaticos afios de la crisis estructural de los 80 ha estado centrado
en apostar por la economia productiva, su musculatura tecnolégica y su
internacionalizacion. Ahora, en otra crisis estructural, pero ésta de calado histérico, nos
obliga nuevamente a lanzar un Proyecto nacional no solo para sortear la crisis, sino
para salir de ésta fortalecidos. Por ello presentamos estas propuestas estratégicas para
gue podamos remar todos juntos en la Unica direccion que sabemos: Rigor y Trabajo.

PRINCIPIOS DE LA POLITICA ECONOMICA DE EAJ-PNV

1. Recuperaciéon de la politica industrial y apoyo a la empresa vasca.
Economia productiva.

Euskadi estd4 aguantando la crisis mejor que el conjunto de Espafia, principalmente por
su apuesta de modernizacion de la economia y la empresa vasca emprendida en los
afios 80. Ante la profunda crisis de sus sectores industriales maduros (siderurgia
integral, construccion naval, bienes de equipo, gama blanca, gama marrdn, aceros
especiales y comunes...) Euskadi, liderada por el Gobierno Vasco, realizé una apuesta
muy importante por una industria moderna que continuara sirviendo como elemento
tractor de la actividad econdémica vasca, y ello en contraste con la actitud de otros
gobiernos y teorias econdmicas favorables al desmantelamiento industrial.

Fue una apuesta exitosa, que basada en nuestra cultura industrial, permitio la
diversificacibn econOmica para evitar ser tan vulnerables a crisis sectoriales, la
tecnificacion y generacion de valor de nuestras empresas, la incorporacion de recursos
humanos avanzados y un imparable proceso de internacionalizacion. Las circunstancias
actuales y la necesidad de afrontar con éxito la salida de la crisis recaban de Euskadi la
recuperacion de su espiritu industrial y un decidido apoyo a la economia productiva.



En todo caso es preciso recordar como eje central de la politica econdmico-productiva
de EAJ-PNV, que quien crea actividad y empleo son las empresas y que a los poderes
publicos les corresponde crear los entornos, contextos y las condiciones para que las
empresas se puedan constituir y desarrollar:

v' Apoyando a las empresas en su modernizaciéon y sostenimiento, especialmente
de aquellas empresas, basicamente manufactureras, integradas en sectores
industrialmente cada vez mas maduros.

v' Apoyando la promocién y creacién de nuevas empresas en sectores tractores,
sostenibles y de interés para la CAPV. Apoyo a las empresas tractoras de
Euskadi por ser las empresas que generan mayor empleo inducido y de calidad,
y aumentan las posibilidades de internacionalizacién de la economia vasca
(start-ups).

v" Impulsando una Politica Industrial que, acorde a nuestra cultura, apueste por la
economia productiva como sostén del desarrollo econémico sostenible del pais.
La Estrategia 2020 de la UE constituye un referente por el que caminar.

v' Apostando por actividades productivas asociadas al conocimiento, a la
innovacion y a la asistencia econOmica, asi como a la comercializacion
avanzada.

v' Recuperando como valor cultural el emprendizaje-la innovacion, al tiempo que
promocionar su valoracion social.

v" Impulso del concepto “Smart Manufactoring”, es decir, utilizando tecnologias de
produccion y especializacion en productos y mercados que permitan la
fabricacion de productos de alta calidad, avanzados tecnoldégicamente, para
sectores especializados y a través de procesos de produccion innovadora.

2. Creacion de empleo y cohesion socio-laboral.

Desarrollo de un modelo propio de politicas activas de empleo, desarrollando todas las
capacidades del autogobierno vasco, de cara a adaptar las condiciones de la economia
vasca Yy los trabajadores y trabajadoras vascas los planes de fomento del empleo y de
insercion laboral. Instaurar un modelo de colaboracion publico-privada en las politicas
de insercion laboral y desarrollando los planes de formacion y mejora de la
capacitacion por el empleo.

Euskadi debe afrontar el tremendo reto del empleo juvenil con tasas de desempleo que
duplican la media, alcanzando niveles de desempleo de casi el 40% de paro juvenil.

Las pymes y los autdbnomos son la base fundamental de nuestro tejido econémico. Son
los primeros que notan la reduccién del consumo. Son los que sufren en primer lugar
la restriccion del crédito. Ellos son los que soportan los impagados y los aplazamientos
con mayor intensidad.

A pesar de estas dificultades, las pymes y los autbnomos son quienes sustentan la
mayor parte del empleo. Las Pymes y las personas autonomas merecen estar en el
foco de atencién prioritaria de los programas publicos y de la agenda politica y
economica.

Modelos laborales y sociales de paises del norte de Europa pueden ser una referencia
exitosa para aplicar en Euskadi.



Empleo y cohesién social van indefectiblemente unidos, en su consecucion es
necesario.

v Trabajar por los necesarios equilibrios entre empresariado y trabajadores en el
seno de la empresa, respetuosos siempre con la autonomia de las partes y la
sostenibilidad de los acuerdos logrados.

v Hacer frente a la precariedad laboral promoviendo medidas favorecedoras de la
empleabilidad y la estabilidad de los contratos de trabajo.

v Favorecer la rapida reinsercion laboral de quienes, por una razén u otra, han
sido desplazados del mercado de trabajo o no han tenido acceso al mismo.

v’ Fortalecer los programas de formacion y capacitacion profesional como via de
insercion social.

v' Apuesta por el fortalecimiento de modelos de economia social y cooperativa,
gue fomentan la participacion de los trabajadores en la gestion empresarial y
que aportan flexibilidad y adaptacion a los requerimientos laborales.

v' Promover planes de primeras oportunidades laborales, fomentando la
incorporacion al mundo de la empresa para superar el obstaculo de la falta de
experiencia para conseguir el primer empleo.

v' Promover planes de autoempleo para colectivos especificos y de dificil
adaptacion e insercion al mercado laboral.

Ademés, Euskadi debe reclamar y aspirar a la gestion de las politicas pasivas de
empleo, como esta completado en el Estatuto de Gernika de 1979 (articulos 12 y 18).
La politica de empleo y la cohesién socio-laboral requiere de una combinaciéon ajustada
de politicas activas y pasivas de empleo.

3.Modernizacion de Euskadi

Las oportunidades econ6micas, la actividad empresarial y su capacidad de desarrollo
requieren de territorios avanzados y modernos. Euskadi debe seguir con su
modernizacidn y debe planificar su estrategia de desarrollo.

Las economias innovadoras requieren de territorios con alto nivel de conectividad
exterior, comunicaciones avanzadas y fuerte desarrollo tecnoldgico, la creacion, en
definitiva, de capital fisico e inteligente. Euskadi y la empresa vasca sera competitivo
en funcion de su capacidad de ser centro de intercambio (hub) de conocimiento,
actividad y produccion, y para ello debe ser un territorio con las infraestructuras fisicas
y tecnoldgicas mas avanzadas.

La accion institucional debe centrarse en crear las condiciones adecuadas para que la
actividad econdmica se desarrolle en éptimas condiciones la actividad econdémica vy el
territorio sea atractivo para la inversion, el conocimiento, la empresa y la generacién
de riqueza. Ademas de su acciébn normativa y reguladora, uno de los principales
papeles de la administracion publica es el desarrollo y modernizacién del Pais para
generar entornos altamente competitivos:

v' Desarrollando un plan de conectividad exterior de Euskadi que mejore su
interaccién con los principales polos de actividad econdmica y de conexion
internacional, tanto la diagonal europea, el pentdgono de centro Europa, los



paises nordicos como con otros centros de referencia mundial en otros
Continentes.

v Desarrollando la Alta Velocidad y planificando su plataforma de conexién con la
actividad portuaria y aeroportuaria.

v" Mejorando la movilidad interna de Euskadi continuando con la mejora de la red
de integracion viaria vasca y desarrollando el transporte publico.

v' Apostando por los sistemas inteligentes de transporte, gestion avanzada del
tréfico y la mejora de la informacién de las vias de comunicacién de Euskadi.

v Ubicando en el territorio CAPV plataformas logisticas.

v Desarrollando una red avanzada y sostenible de telecomunicaciones y sistemas
de gestion de datos.

v Tecnificacién de Euskadi, apostando por la tecnologia y el conocimiento como
base transversal del desarrollo del Pais.

4. Capital humano altamente capacitado.

El sistema educativo es el elemento clave en que sostener el desarrollo futuro de
Euskadi y su economia.

Las personas con capacitacion profesional tendran mas oportunidades de insercion
laboral, especialmente los jovenes que tienen la oportunidad de encontrar un empleo
en la mitad de tiempo de las personas sin alta capacitacién. La tasa de desempleo
juvenil casi triplica la de los adultos.

Con la crisis, la reduccion del paro juvenil ser& més lenta que para los adultos. Los
expertos hablan de que el empleo de los adultos se empezara a generar un afio antes
que el empleo juvenil. Con la situacion del mercado laboral, uno de los riesgos es que
los jovenes, cuando consigan, conseguirdn trabajos que no cuadren con sus
competencias, nivel o deseos de realizacién profesional.

En 2020, el 35% de los empleos requeriran un alto nivel de cualificaciones, combinado
con la capacidad de innovacion. Hoy en dia este porcentaje se sitla en el 29%. Se
implica mas formacién y cualificacion para encontrar trabajo.

Ademas de seguir trabajando por una educacion general (obligatoria y post obligatoria)
de calidad, es preciso:

Continuar apostando por una formacion profesional de alta calidad, que desarrolle
competencias y destrezas profesionales, orientada y relacionada con la actividad
econdmica de presente y de futuro, y capaz de alinear las competencias y destrezas
que se adquieren con las cambiantes necesidades del mercado laboral. Los centros
vinculados —p.e. el de maquina herramienta- constituyen un ejemplo.

v' Impulsar una actividad universitaria (publica y privada) centrada en la
bdsqueda de la excelencia en los distintos &mbitos del saber. En su
consecucion debe jugar un importante papel la colaboracion competitiva entre
centros y ademds, en ambito de las ciencias y la tecnologia, su interrelacion
con los centros tecnoldgicos y con las empresas para, de esta forma, poder
contribuir eficientemente a la generacién de conocimiento e innovacién que
trasladar a la actividad econémica.



v" Promocion y captacion de talento. Es necesaria una apuesta clara de promover
el talento local y atraer talento internacional. Un pais avanzado también se
reconoce por su capacidad para atraer profesionales excelentes a nivel global
para aquellas areas de actividad en las que sobresale, asi como para ofrecer
oportunidades de desarrollo profesional a su propio capital humano.

v" Necesidad de multilingliismo en la sociedad vasca para adaptarse al resto de la
internacionalizacion, con capacidades para desenvolverse en unos mercados
cada vez mas globales, pero a su vez especificos.

Dentro de la apuesta decidida por el capital humano y el talento, Euskadi debe
implementar de forma decidida politicas de igualdad, puesto que no se puede
desaprovechar ni perder la capacidad demostrada por el 50% de la poblacién vasca
que son mujeres. Altamente capacitadas, son un capital humano trascendental para el
fututo econdémico de Euskadi.

5. Sistema vasco de ciencia e innovacion.

La industria de la CAPV vy los servicios a las empresas se corresponde, en términos
generales, con sectores tecnoldgicos medios. Este posicionamiento medio hace que
progresivamente se pierda competitividad, especialmente frente a las economias
emergentes.

Sin embargo, este posicionamiento actual no debe llevarnos a infravalorar lo actuado,
especialmente en el curso de la VIII legislatura de la CAPV, en materia de ciencia e
innovacién. El esfuerzo organizativo y econdmico ha sido muy importante, pero se
parti6 de una escualida realidad: el nivel de desarrollo de la ciencia e innovacion
espafiola.

Los territorios mas innovadores son medidos entre otras cuestiones por su capacidad
de generacién de patentes y el empleo generado en el ambito tecnoldgico.

La CAPV cuenta con una sélida estructura organizativa y medios para impulsar la
ciencia y la tecnologia en el territorio. A modo de ejemplo sirva sefialar:

v’ eLos planes de Competitividad Empresarial e Innovacion Social que se
empezaron a desarrollar en Euskadi y acuerdos interinstitucional suscritos por el
GOVA 'y las tres Diputaciones Forales para su financiacion y desarrollo.

v' El Consejo Vasco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion como 6rgano de
participacion, asesoramiento y liderazgo de la politica cientifica y de innovacién.

v/ eLa Agencia Vasca de la Ciencia “lkerbasque”; y la Agencia de la Innovaciéon
“Innobasque”.

Avanzar en la innovacion requiere de una mayor inversiéon, publico-privada, en 1+D+i
ya que nos encontramos muy alejados, en términos PIB, de la media de los paises
centrales de la Union Europea y en desventaja también respecto a la media europea,
siendo esta debilidad mas visible en universidades y organismos publicos de
investigacion.



La inversion en 1+D+1 se ha frenado durante el dltimo periodo en Euskadi, situacion
que debe revertirse y volver a convertirse en una apuesta prioritaria para la
competitividad de la empresa y economias vasca.

Sin embargo, el reto se encuentra en convertir este esfuerzo en valor y en resultados
econdémicos que permitan un crecimiento sostenible de la riqueza y del empleo.

Para su consecucion es necesario, y en ello debiéramos poner especial interés,
reequilibrar el esfuerzo publico y privado mediante una mayor implicaciéon de lo privado
en la innovacion, especialmente mediante su mayor participacion en la financiacion de
las actividades universitarias, la de los Basic Excellence Research Centres-BERC.

Asimismo es necesario, incrementar la innovacion en los productos y procesos
industriales, ya que en la actualidad el gasto vasco en I1+D donde presenta mayor
pujanza es en el ambito de los servicios (telecomunicaciones, servicios informaticos y
otros servicios empresariales), impulsando la investigacion aplicada al sector industrial.

La CAPV, el Gobierno Vasco, debe ser capaz de sacar la maxima utilidad al Programa
Horizonte 2020 de la Union Europea que, dotado con 80.000 millones de €, es el
mayor programa publico para el impulso de la investigacion, la innovacion y la
competitividad. Lograr el mejor alineamiento de las instituciones vascas en defensa y
presentacion de proyectos es irrenunciable.

6. Diversificacion econdmica. Nuevas oportunidades.

La diversificaciéon de la actividad econémica fue una de las bases del éxito de la
primera transformacion de Euskadi. Para afrontar la segunda con éxito esta estrategia
sigue siendo valida para sustentar, de forma sostenible, el crecimiento econémico y el
empleo. Diversificar es, ademds, consustancial con innovar.

Esta diversificacion puede darse en cualquiera de los sectores de la actividad
econdmica que sean intensivos en conocimiento e innovacién. Elementos ambos que
soportan la competitividad en una economia globalizada y en permanente cambio.

Tenemos bases solidas sobre las que sustentar procesos de diversificacion exitosos de
nuestra economia, partiendo de nuestro saber industrial, nuestro conocimiento
tecnologico y el propio territorio y las caracteristicas de nuestro medio natural.

Los nuevos nichos de economia y empleo que, ademas de los sectores mencionados de
la energia y la industria tienen capacidad de crecimiento son, entre otros:.
v' El desarrollo urbano y ecotecnologias para buscar nuevos nichos de economia.

v' Desarrollo de empresas innovadoras vinculadas al mar, el litoral y la actividad
pesquera.

La cultura, la creatividad, y el disefio.
El turismo de calidad vinculado a la nueva marca europea.
La salud y la asistencia social.

El medio ambiente y el tratamiento de residuos.
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El desarrollo rural. La gastronomia, las producciones agroalimentarias de
calidad y la combinacién de cadenas cortas de comercializacion con el uso
intensivo de las nuevas tecnologias para sus estrategias de marketing.



7. Internacionalizacion de Euskadi.

La salida al exterior de Euskadi, su puesta en valor en escenarios internacionales,
contribuye a su desarrollo econémico. La internacionalizacion constituye una necesidad
ineludible para la economia vasca ya que abriéndose al exterior es como se fortalecen
nuestras empresas, se crea empleo y riqueza en el pais.

El hecho diferencial que representan sus exportaciones y su ubicacion en paises
emergentes han puesto de manifiesto con ocasion de la presente crisis econémica que
ése es el camino a seguir.

El mundo actual resulta mas complejo y abierto que nunca, con paises emergentes que
van adquiriendo un protagonismo progresivo en el concierto internacional.

El proceso de internacionalizacion de Euskadi requiere de una vision integral, que
desde una concepcidn europeista, sepa diversificar los principales mercados con los
que interactuamos, acomodarse a los cambios que van teniendo lugar en el contexto
internacional, ir tejiendo complicidades con socios estratégicos complementarios a
nuestra realidad socio-econdmica, valore y respete la diversidad cultural mundial y
contemple la formacion continua y las oportunidades que el horizonte internacional
puede brindar también al desarrollo de nuestra juventud.

Como actuaciones coadyuvantes a la necesaria internacionalizacion esta el
imprescindible incremento del dimensionamiento de nuestras empresas, a tal efecto las
formulas asociativas o la concentracion empresarial se presentan como actuaciones
eficaces a tal fin.

En el mismo sentido, debe sefialarse la necesidad de revitalizar el Plan estratégico de
la Accion Exterior del Gobierno vasco en orden a desarrollar los mecanismos
institucionales de apoyo, estimulo y acompafiamiento a la dindmica de
internacionalizacion y acceso a los mercados exteriores de las empresas vascas y a la
potenciacién de la Marca Euskadi.

Entre dichas medidas, se deberd potenciar la apertura de delegaciones en los estados
de mayor relevancia para nuestra economia y en los paises emergentes que se
determinen como estratégicos, como nuevos mercados, a

v/ La internacionalizacién requiere una actualizacion de las politicas emprendidas
por la SPRI, el desarrollo de las oficinas comerciales de Euskadi y explorar
cauces de colaboracién con instituciones como las cAmaras de comercio.

v' El proceso de internacionalizacion de Euskadi requiere de una visién integral
que, desde una concepcion europeista, sepa:

Diversificar los principales mercados con los que interactuamos y acomodarse a los
cambios que van teniendo lugar en el contexto internacional.

Tejer complicidades con socios estratégicos complementarios a nuestra realidad socio-
economica.

Valorar y respetar la diversidad cultural mundial y contemplar la formacién continua y
las oportunidades que el horizonte internacional puede brindar también al desarrollo de
nuestra juventud.



Incrementar del dimensionamiento de nuestras empresas y potenciar férmulas
asociativas que nos permitan operar con mas éxito y visibilidad y con menos costes, en
el exterior.

Disefiar planes especificos de accion exterior e internacionalizacién para los siguientes
mercados:

Accion exterior en mercados en Paises Emergentes
Accion exterior en mercados la Unién Europea
Accion exterior en mercado USA

Conexioén con Regiones Industriales en Europa

ASENENEN

8. La fiscalidad instrumento de reactivacion econémica y politica industrial.

La fiscalidad es un instrumento de primer orden para la politica econdémica. Su
incidencia es rapida y directa. Es por ello que se considera imprescindible que las
Instituciones de los Territorios Historicos utilicen el potencial que les otorga su
capacidad normativa fiscal para actuar de forma decidida y coordinada a favor de la
creacion de empleo y de promocion de la actividad.

Es importe garantizar el principio de confianza, estabilidad y seguridad juridica,
especialmente en materia fiscal, que garanticen las perspectivas de los proyectos
empresariales.

EAJ-PNV ha abierto una comision especifica de estudio y desarrollo de politicas fiscales
que quiere analizar con rigor y profundidad como encarar su politica publica en esta
materia.

9. Fondos de financiacion a la empresa y proyectos empresariales.

La politica industrial y de creacién de empresa necesita de un sistema de garantias de
financiacién tanto para el impulso de nuevas actividades y sectores econémicos, como
para el mantenimiento de la actividad actual. Para ello es necesario que las entidades
financieras aporten financiaciébn a las empresas, pero a su vez, es necesaria la
captacion de inversion extranjera en Euskadi.

Tradicionalmente se buscaban proyectos empresariales para asentarse en el territorio
vasco, sin abandonar esta linea de trabajo, es imprescindible captar fondos de
inversion para las actividades de las empresas vascas. Las economias mas dinamicas
se estén caracterizando por la apertura de importantes fondos de inversion y capital
riesgo para impulsar los sectores industriales de futuro e incentivar la creacion de
empresas en los sectores deseados.

10. Rigor econémico, transparencia y ajuste en la administracion.

Una gobernanza abierta y moderna que permita liderazgos basados en la construccion
de acuerdos y la gestion de un dialogo permanente y abierto con la ciudadania que
permita gestionar adecuadamente el conocimiento de toda la sociedad. Apertura es
transparencia y participacion.

La gobernanza como guia de actuacion del Gobierno Vasco, asi como de todas las
instituciones vascas, en la busqueda permanente de la eficiencia, el rigor econémico, la



transparencia y la participacién social. Salir de la crisis exige esfuerzo colectivo y el
Gobierno tiene que ser el primero en dar ejemplo.

Esta actitud debe estar anclada en el ejercicio responsable de la gestion (entendida
como servir a todos los grupos de interés dentro de un marco temporal razonable en
funcién de las prioridades) en la equidad como norte (entendida como correccion de
desequilibrios sostenido en un tratamiento diferente en funcion de su gravedad) y en
la sostenibilidad de las acciones emprendidas.

Los recursos publicos son escasos y por eso sera importante encontrar el equilibrio
entre el rigor econ6mico y presupuestario, la garantia de politicas publicas como
educacion, salud y seguridad, la garantia de la cohesién social y la necesaria
incentivacion de la economia productiva y la reactivacion econémica.

La adecuacion de nuestro sector publico a los nuevos desafios. El rigor en el gasto
publico ha sido una maxima y ha sido utilizada para crear valor y hacer posible la
solidaridad. Sin embargo necesitamos avanzar, en linea con los paises mas avanzados
europeos (los nordicos), en una organizacion de nuestro sistema publico mas eficiente
y asi conciliar el rigor fiscal con una provision de bienes y servicios asentado en la
solidaridad.

v' Comprometerse con los objetivos de control del déficit publico y evitar el sobre-
endeudamiento publico.

v Incentivar la productividad de los funcionarios y trabajadores laborales con
reduccion del absentismo laboral y mejora del rendimiento laboral.

v" Plan de modernizacion tecnolégica de la administracién vasca para la mejora de
la competitividad y mejora de los procesos internos que faciliten el rendimiento
y el servicio a los usuarios.

v' Compromiso e implantacion de un sistema de "Open Government!" con
mecanismos de transparencia en ambitos como la gestibn econdmica
financiera, contratacion de servicios e inversiones, toma de decisiones,
contratacion de recursos humanos y planes urbanisticos y de gestion del suelo.

v’ Establecimiento de planes de contingencia econémica que prevean e incorporen
medidas de actuacion ante la alteracion de escenarios economicos.

v' Redisefio del entramado de sociedades y entes publicos buscandose la
integracion y la estandarizacion de politicas corporativas.

v’ Participacién: Articulando mecanismos que faciliten la gestion de las propuestas
y la transparencia respecto al resultado de las mismas.

v Simplificacién. Renovando lenguajes, aligerando procedimientos y propiciando
plataformas que reconozcan, faciliten y favorezcan el esfuerzo de quienes
participan.



11. Sistema econémico vasco Yy profundizacibn del autogobierno.

La economia vasca tiene unos componentes y unas caracteristicas propias, al igual que
el entramado institucional de Euskadi. La Comunidad Auténoma Vasca dispone de una
singularidad y autogobierno diferenciado que es parte del diferencial que actualmente
dispone Euskadi frente a su entorno econémico.

Para el futuro de Euskadi es imprescindible profundizar en el desarrollo de politicas
propias y adaptadas a las circunstancias especificas del Pais. Por ello es fundamental
que las medidas que emprende el estado tengan su contraste y cuestionamiento en
Euskadi, por tratarse de entornos econdmicos diferentes.

Ademés, debe hacerse frente al abuso de la figura legislativa "bésica" por parte del
estado, desarrollar todas las capacidades de las que disponemos en la actualidad y
profundizar en el autogobierno de Euskadi.

La gestion propia de Euskadi ha aumentado la eficiencia de las politicas publicas vascas
y garantia del crecimiento econémico.

v Desarrollando realmente las politicas activas de empleo, y adaptandolas al
mercado laboral vasco y demandando las politicas pasivas laborales.

v' Completando el desarrollo competencial de Euskadi con transferencias
pendientes como infraestructuras ferroviarias o la gestion de los aeropuertos.

v' Planteando un nuevo acuerdo politico para la institucionalizacién de Euskadi
basado en el consenso y la adhesién social.

v Pactos activos e influencia decisiva en las politicas del Estado y de la UE en
estas materias.

12. Liderazgo institucional. Acuerdos inter-institucionales. Colaboraciéon
publico privada.

El alineamiento del conjunto institucional, bajo el liderazgo del Gobierno Vasco, en
orden a unir voluntades y esfuerzos se presenta imprescindible para afrontar la crisis
con el mayor grado de eficiencia posible.

Con este alineamiento, la diversidad institucional lejos de suponer una limitacion debe
suponer un refuerzo en la medida en que ha de facilitar una mejor adaptacion de la
actuacién institucional a las circunstancias y caracteristicas de cada ambito territorial.

La diversidad institucional facilita una mejor adaptacién de la actuacion institucional a
las circunstancias y caracteristicas de cada ambito territorial, pero precisa de un
Gobierno Vasco capaz de unir voluntades y esfuerzos y de encontrar buscarse un
alineamiento y coordinacion de las politicas econdémicas, de desarrollo territorial, social
y productivo con la estrategia Europa 2020. La participacion en redes y programas
europeos requiere de una importante labor de colaboracibn y apertura de
partenariados con regiones y ciudades europeas.

Los tiempos en que lo publico era capaz por si mismo de tirar de la economia y la
inversion ya han pasado. Con ser su capacidad de intervencion insustituible ya no es
suficiente. Es necesaria la colaboracion entre lo publico y lo privado, y no solo para el
desarrollo de actividad econdémico-productiva, sino también en la creaciébn de



infraestructuras orientadas tanto a servir de soporte a la actividad econémica como de
aquellas destinadas a satisfacer las necesidades ciudadanas. Este es un camino en que
algunos paises centrales de la UE tienen ya una dilatada experiencia y que nosotros
debemos emprender con decision y sensatez.

Asi mismo debe buscarse un alineamiento y coordinacién de las politicas econdmicas,
de desarrollo territorial, social y productivo con la estrategia Europa 2020. La
participacion en redes y programas europeos requiere de una importante labor de
colaboracion y apertura de partenariados con regiones y ciudades europeas.

Las autoridades europeas tienen el reto de encontrar un punto de inflexion de estos
afios dramaticos para el proyecto europeo y debe avanzar en el gobierno econémico
de la Union. Y este pasa por dotar de capacidad real al BCE y al BEI para desactivar la
presion negativa de los mercados hacia el euro y la economia europea. Y equilibrar la
imprescindible politica de rigor y consolidacion fiscal con politicas de impulso de la
economia productiva y, por ende, del crecimiento.

La apuesta histérica de Euskadi por el proyecto europeo se alinea con nuestra apuesta
por el gobierno econémico de la Unidn.



